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dealt met vindt doel

uitdagingen en

onveilig gevoel problemen
leeft dromen
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T ZONE ZONE  ZONE | ZONE

ontwikkelt
vindt excuses nieuwe

vaardigheden

velilig gevoel
realiseert

In control doelstellingen

breidt formuleert

comfortzone nieuwe
uit doelen

beinvlioed door de
mening van anderen
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Situationeel leiderschap .:'J\ Managementmode

S1 - instrueren 0 Hoog moet je de uitslag lezen?
* hoogste score is je voorkeursstijl
S2 - overtuigen 0 * score 4 of hoger: ondersteunende stijl
* score 3 of lager: te ontwikkelen stijl
S3 - overleggen 0
S4- delegeren 0
Stijlflexibiliteit Stijleffectiviteit
100 Stijlflexibiliteit: in welke mate pas je je stijl aan aan de 100
steeds wisselende situaties.
90 * hoge score: veel afwisseling in leiderschapsstijlen 90
* lage score: weinig afwisseling in leiderschapsstijlen
80 20
70 - e . - . 70
Stijleffectiviteit: mate waarin je stijl passend is voor de
50 * hoge score: meer effectief betreffende situatie 60
* lage score: minder effectief
50 50
40 Per stijl: in de plus is effectief, in de min is minder effectief 40
20 51 - instrueren 1 20
52 - overtuigen 2
20 S3 - overleggen 3 20
S4- delegeren 4
10 10
0 0
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Managementrollen'van Quinn

Toepasbhaar op cultuurmodel of concurrerende
waarden van Quinn



Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen @ Meresemermedionsion

A
oeTtamiliecultuur De adhocratiecultuur

O wvriendelijkewerkomgeving orreatieve werkomgeving >|'<I'I
Y wdeiderszijnmentoren wdeiders zijn innovators D
= adoyaliteit & traditie wexperimenteren & innoveren -
Q : D
£ wgrote betrokkenheid wioonaangevend A
= aflexibiliteit uflexibel & individualistisch @
Q czorgvoor het personeel o
ie) =y
O uteamwork =
c < : : > D
Y= De hiérarchische cultuur De marktcultuur o
Q odormalistisch & gestructureerd wesultaatgericht ch
g, wdeiders zijn coordinatoren ccompetatief o
Q ojormele regels en wdeiders zijn opjagers =
= beleidsstukken weputatie & succes =
= ubehoefte aan stabiliteit wexterne positionering %
_ & beheersbaarheid ubehoefte aan stabiliteit D

& beheersbaarheid o

v

Stabiliteit en beheersbaarheid
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Interne gerichtheiden integratie

Quinn

teambouwer

coach

Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

A

vernieuwer

onderhandelaar

Informatie-
verwerker

coordinator | koersbepale

producent
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Interne gerichtheiden integratie

Quinn

coach

teambouwer

Informatie-
verwerker

coordinator

A

v

Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

vernieuwer

L4

Asignaleert externe
ontwikkelingen en trends
Ainitieert op creatieve wijze
vernieuwingen en
veranderingen

Astelt zichzelf onafhankelijk op

Adeinst niet terug voor
betreden van niet begane
wegen

koersbepale

Stabiliteit en beheersbaarheid

alrenuaJlayip ua pIaYIYdLIab aula1X3



)

Interne gerichtheiden integratie

Quinn

Managementmodellensite.nl

coach

teambouwer

Informatie-
verwerker

coordinator

A

v

Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

vernieuwer

onderhandelaar

Aweet door invioed en gezag

zijn omgeving te bespelen
Aweet producten en ideeén

overtuigend en effectief op het
juiste moment te verkopen en

over te brengen
Acreéertwin-win-situaties

koersbepalem
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Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

vernieuwer

Abeweegt zich gemakkelijk
onder mensen

Abouwt duurzame relaties op
Aonderhoudt netwerken en zet

hen op natuurlijke wijze in
producent

koersbepale

Stabiliteit en beheersbaarheid
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Interne gerichtheiden integratie

Quinn

coach

teambouwer

Informatie-
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Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

vernieuwer

onderhandelaar

Aweegt alternatieve ideeén en

visies af
Abesluit over koers

Astelt doelen en maakt plannen
Adelegeert werkzaamheden

Ais sturend manager

koersbepaleM

Stabiliteit en beheersbaarheid
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coach

teambouwer

Aplant, organiseert effaciliteert
werkprocessen

Ahoudt voortgang processen in
de gaten

Ahoudt rekening met beleid en
procedures

/cot')rdinator
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producent

koersbepale
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Interne gerichtheiden integratie

Quinn

Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

T

Ahoudt zich op de hoogte van rnieuwer
belangrijke en gedetailleerde

gegevens

Averzamelt informatie

Aherkent belangrijke informatie

Alegt verbanden tussen onderhandelaar
gegevens
Astelt bevindingen op heldere >

wijze op schrift

Informatie-
verwerker

producent

coordinator | koersbepale

v
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Interne gerichtheiden integratie

Quinn

Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen
A

vernieuwer
coach
teambouwer onderhandelaar
Abrengt samenwerking tot
stand >
Ais in staat te enthousiasmeren
il AIS betrokken producent

Aleeft zich in medewerkers in
Ahaalt meer uit gebundelde
krachten medewerkers
¥ coordinator | wversbepale

Stabiliteit en beheersbaarheid
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Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

vernieuwer

[$ coach P

© Aanalyseerontwikkelings

S behoefte

c Aschept condities voor

< teambouwe ontwikkeling medewerkers  1andelaar

S Astelt zich beschikbaar om

g < anderen in hun ontwikkeling té ——,

e stimuleren

2 . . Ageeft individuele medewerkers

L Informatie-  ansen om te scoren ucent

D verwerker  Aluistert goed

= / Ageeft terugkoppeling

< coordinator | koersbepalem
Leiderschaps }
stijlen
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alrenuaJlayip ua pIaYIYdLIab aula1X3



O\ Managementmodellensite.nl

Interne gerichtheiden integratie

teambouwer

coach

Flexibiliteiten vrijheid vanhandelen

A

vernieuwer

onderhandelaar

A

Informatie-
verwerker

coordinator

producent

koersbepale

\4

Stabiliteit en beheersbaarheid

\
alenuaJayip ua pIaYIYdLIBL aula1X3






