
2. Missie, visie, strategie
Middle management



Programma

• Teamrollentest en intervisiegroepjes

• Strategie

• Waardedisciplines

• DOR

• Cultuur

• Leervragen

• Intervisie

Focus voor vandaag: hoog over kijken 
naar Wiltec als organisatie.

Waar zijn we nu eigenlijk mee bezig? 
Wat voor organisatie zijn we nu 

eigenlijk?

Hoe draagt dit bij aan jouw 
leiderschap?
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Wat je moet weten van strategie

Klassiek denken en 
toekomstgericht of wendbaar 

denken Expliciet en impliciet

‘Kapstok’ voor alle 
besluitvorming in de 

organisatie Met strategie betere 
resultaten en basis voor een 

leerklimaatRecept: strategie komende vijf jaar, 
minimaal eens per jaar herijken en 

wendbaarheid organiseren



Iedereen slim 
aan het werk 

en veilig weer 
thuis. Daar 

doen we het 
voor.

Wiltec?



1. IJzersterk bedrijf
- Optimaal gebruik van bestaande 

systemen
2. #Samensterk (kernwaarden)

- Samen zijn we ondernemend
- Samen doen we het goede
- Samen maken we het waar

3. Volledige (interne) klantfocus
- Samen gaan we voor een tevreden 

klant en medewerker



Focus op:
A. Sales
B. Omzet & Marge
C. Leverbetrouwbaarheid
D. Voorraadbeheer

















BEELDVORMING

ANALYSE

OPLOSSING

PROBLEEMSITUATIE

GEWENST RESULTAAT

VRAGEN FORMULEREN

VRAGEN STELLEN & 
ANTWOORDEN KRIJGEN

ANALYSE
STANDPUNTBEPALING

REACTIE

CONCREET VERVOLG

DISCUSSIE

VRIJE GESPREK

EVALUATIE

VERVOLG

• Context
• Voorgeschiedenis
• Ondernomen initiatieven
• Keuzes en beweegredenen

wie – wat – waar – waarom – waardoor – hoe
situatie – rol inbrenger 

Wat is hier volgens jou aan de hand?

Wat ga je hier ‘morgen’ mee doen?

Wat leer ik en wat leren we van en met elkaar?

Afspraken volgende bijeenkomst

DISCUSSIE

EVALUATIE

VERVOLG
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