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Wat is de waarde van een organogram?

* Alleen van waarde met taken,
verantwoordelijkheden en bevoegdheden
* Behoefte aan ordening
* Behoefte aan hiérarchie
e Evolutionair: overleven
* Verantwoordelijkheden
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Formele en informele structuur

Informele
structuur

Formele

structuur
In een bureaucratische In een hybride In een community is er
organisatie is sprake van organisatie vult de sprake van een informele
een traditionele structuur informele organisatie de structuur op basis van
waarin alle taken formele hiérarchie aan gedeelde identiteit en
vastgesteld zijn en waar deze tekortschiet doelstellingen, en
gepositioneerd in op basis van tijdelijke individuele talenten en
officiéle verbanden en voorkeuren
machtsverhoudingen van voortdurende
opdrachtverstrekking en herpositionering

controle



Formele en informele structuur
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Structuur ‘is nu eenmaal zo gegroeid’
o Mensen gaan hun eigen gang
o Structuur past niet bij doelstellingen van de organisatie

o Structuur past niet bij capaciteiten van leidinggevenden en medewerkers
o Het roept verwarring op bij mensen

In een goede structuur zitten de besluitvormingsprocessen
ingebakken

o Micro-besluitvorming
o Macro-besluitvorming
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Doelen stellen

Organiseren Realiseren

vy managementmodellensite.n
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Doelen stellen
- missie en visie
- doelstellingen
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