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Programma

A - N A 8
* Teamontwikkeling Tuckman

* Model effectief teamfunctioneren
e Jouw rol als leider van het team
¢ |ntervisie

c .



/-ﬁ /__.-"'_—_ ....... T

i
¢ 1. Forming
( Oriéntatiefase
g8
d

Leden nemen een
afwachtende houding :
aan. 5

Eris nog geen I-EAM
groepsgevoel en de
individuele posities en i
rollen zijn nog niet )
ingenomen. [




(/ 1. Forming
\ Oriéntatiefase
Jo

2. Storming N

In deze fase proberen de
leden hun positie in de
groep in te nemen.

Dit leidt onvermijdelijk tot
een strijd wanneer ideeén
van de teamleden met
elkaar op gespannen voet
staan.

Machtsfase E

[EAM




e * De regels en methodes van
| samenwerking worden

bepaald.
 De gemeenschappelijke

( 1. Forming
Oriéntatiefase

do teamdoelen vastgelegd en
/" 2.storming gedeeld. De belangrijke en
. MadhsiEsel minder belangrijke rollen zijn
\r . .
\—*” gedefinieerd.
= R * Er kan een start worden

(/ TEA I\ gemaakt met samenwerking.

// 3. N
\_ Nor me?lzwngjlgfgse ) Standaarden

"
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P W * De groep wordt een team.

y .
( 1. Forming  Teamleden vullen elkaar aan.
\ Oriéntatiefase .
S “ | e Er wordt harmonieus gewerkt
%@é naar het gemeenschappelijke
O teamdoel.

S

( 2. Storming

/ ::

s

( 4. Performing \>
N Prestatiefase

%5 //_\Q
3. Norming
. Normeringsfase

v



5. Adjourning
Afscheidsfase

1. Forming
Oriéntatiefase

2. Storming
Machtsfase

e Het doel is behaald
en het team valt
uiteen.

4. Performing
Prestatiefase

Uit elkaar gaan

3. Norming
Normeringsfase

N



synergie

>

ollegialiteit

volkstuinteam

onderne
zelfsturend
team

afhanketijkheid

taakteam

bezieling

topteam

>

Integratie



Doelen / resultaten
Taak- en rolverdeling
Onderlinge
verhoudingen/
teamcultuur
Werkafspraken /
procedures /
besluitvorming

Motivatie individu

Missie / visie

Wat moet worden bereikt?

Ie doet wat en waarom?

Hoe ga je met elkaar en
anderen om?

Welke afspraken,
werkmethoden, besluitvorming?

Motivatie: laag / gemiddeld /
hoog?

Middelen

Externe omstandigheden






KENNIS

Welke specialismen en ervaring neem je

mee naar dit team?
Waar kan je nog bijspijkeren?

TEAMROL

Welke bijdrage lever ik aan dit
team? Wat kan ik meer doen?
Wat kan ik minder doen?

VAARDIGHEDEN

team?

Welke vaardigheden neem je mee naar dit

Waar kan je nog ontwikkelen?

INSPIRATIE

Wat boeit jou aan enin
dit team? Wat geeft je
energie? Wat is jouw
missie in of met dit
team?

BLJSLUITER

Wat zijn jouw gebruiks-
instructies?
Waar moet je mee oppassen?



EXAMEN
Jongen (10) over toetsen:
‘Vol ij is de toet
voorZIg:::rTlue Ijs;Jf,ezo?:IZtsze “u “AD
weet wat ze de volgende DE LESSTOF

keer beter uit moet leggen.’ ER zo HARD
INGESTAMPT

HET WILDE ER
NIET MEER
UITKOMEN

= Nl

MENWERKING
edzaamheid

id '

Locye
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